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Orzel Bialy S.A. i Baterpol Sp .z o. 0., zajmujgcych sie przetwarzaniem i
recyklingiem zuzytych baterii i akumulatoréw kwasowo-olowiowych oraz
innych zloméw olowiu w cyklu ich gospodarczego wykorzystania.

Negatywne stanowisko Urz¢gdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w przedmiocie
zlozonego wniosku, przyjmujemy z duzym zaskoczeniem i zatroskaniem o dalsze losy
tych zakladéw.

Fuzje organizacyjne i kapitalowe, realizowane w formie uméw kupna-sprzedazy oraz
przyjaznych przeje¢, sa w dzisiejszym $wiecie naturalna forma tworzenia wigkszych
jednostek i organizacji gospodarczych.

W surowcowych procesach technologicznych kapitalochtonno$¢ inwestycji oraz kosztowne
procesy poOzniejszego prowadzenia technologii wytworczych determinuja koniecznos$é
powstawania jednostek produkcyjnych o duzej wydajnoSci. Wymusza to wazrastajaca
konkurencja swiatowa otwartych ekonomicznie gospodarek i rynkéw handlowych.

W sektorze przemystu metali niezelaznych procesy konkurencji realizuja si¢ dzisiaj nie w
granicach jednego panstwa, jakim jest Polska, lecz w skali europejskiej a nawet
ogblnoswiatowej. Procesy te, w czgsci cenowej, reguluje Londyfiska Gielda Metali,
ustalajaca codziennie poziom cen podstawowych metali jakimi sa: aluminium, cynk, kadm
miedz, oléw, srebro, i inne.

W przemysle tym ceny producenta nie sg zatem pochodng jego biezacych kosztow
wytwarzania. Odwrotnie — koszty wytwarzania musza by¢ dostosowywane, u poszczegélnych
producentow, do aktualnego poziomu cen $wiatowych, jezeli chca oni pozostaé na
okreSlonym poziomie rentownosci i ogoélnej efektywnosci. Cena rynkowa ofowiu
rafinowanego w Polsce jest taka sama, a zapewne niewiele zréznicowana, niezaleznie od tego
czy sprzedaje go Orzel Bialy S.A., Baterpol Sp. z o. 0. czy Huta Cynku ,,Miasteczko Slaskie”
S.A. lub KGHM Polska Miedz S.A.

W przypadku tendencji zawyzania cen w kraju zawsze mozna ten oléw kupié
konkurencyjnie taniej poprzez ,,Gield¢” i jej magazyny w Rotterdamie.




Konsolidacje organizacyjne i kapitalowe, w takim przemysle jak metale niezelazne czy w
og6le hutnictwie, sa inicjowane i realizowane po to aby mozna bylo nast¢pnie tworzyc
scenariusze dalszej obnizki kosztéw oraz umacniania pozycji organizacji gospodarczej na
otwartym $wiatowym rynku.

W epoce powszechnej globalizacji, pozostawanie z filozofig rozdrobnienia takich samych
lub podobnych technologicznie jednostek wytwérczych tworzy sprzyjajace warunki,
przy ich ekonomicznej slabosci, do nieuchronnego upadku lub agresywnych przejeé
przez duze korporacje gospodarcze funkcjonujgce w dzisiejszym Swiecie.

Spoétki Orzet Bialy i Baterpol to mimo wszystko firmy relatywnie mate.
Roczna wielko$¢ produkcji olowiu rafinowanego w 2008r. to tylko:
» Orzel Bialy S.A. 39 000 ton,
» Baterpol Sp.zo.0. 27000 ton.
Cztery polskie firmy, wytwarzajace otéw rafinowany, osiagnety w 2008r. produkcje
rzedu 108 000 ton, co w skali Unii Europejskiej daje nam udziat ponizej 10%.

Dobra koniunktura §wiatowa na metale niezelazne i wysokie ich ceny w latach 2006,2007

i 9 m-cy 2008, pozwolily konsolidlowanym Spétkom na osiaganie korzystnych wynikéw
ekonomicznych, ktére ogdlna recesja gospodarcza zweryfikowala juz w IV kwartale 2008r.
do poziomu deficytu na biezacej dziatalnosci operacyjnej ( 4 mln zt).

Sytuacja w I kwartale 2009r. jest niestety nie lepsza, a przeciwnie — gorsza.

Zarzady przedmiotowych Spolek musza szukaé sposobow i zrodet obnizki kosztow
wytwarzania poniewaz na poziom $wiatowych cen produktu, jakim jest olow rafinowany, nie
maja zadnego wplywu. Obiektywnie lub subiektywnie ustala je codziennie Londynska Gielda
Metali.

Jednym z tych sposobéw jest koncepcja konsolidacji kapitalowej i organizacyjnej,
pozwalajaca na dalsza restrukturyzacje wewnetrzna w formie allokacji technologii
wytwoérczych, zmian w procesach zaopatrzenia i zbytu, racjonalniejszego gospodarowania
kadrami itp.

Sytuacja przedsig¢biorstw recyklingu, jakimi sa Orzel Bialy S.A. oraz Baterpol Sp. z o. o.
staje si¢, w warunkach polskich, jeszcze trudniejsza w $wietle rozstrzygnigé nowej
ustawy o bateriach i akumulatorach ( druk Nr 1728 ), przyjetej przez Sejm i
skierowanej juz do Senatu Rzeczypospolitej Polskiej.

Artykul 27 wymienionej ,,Ustawy” w ust. 1 zobowigzuje ,,wprowadzajacych nowe baterie i
akumulatory” nawet ,,do wla$ciwego gospodarowania zuzytymi bateriami

i akumulatorami”.

W tym samym Art. ust. 2 znajdujemy zapis o tresci: ,,wprowadzajacy baterie samochodowe,
akumulatory samochodowe, baterie przemyslowe lub akumulatory przemystowe oraz
uzytkownicy tych baterii lub akumulatoréw moga zawieraé miedzy soba porozumienia
dotyczace finansowania, zbierania, przetwarzania, recyklingu, unieszkodliwiania tych baterii
lub akumulator6w”™.




Zaklady technologicznego recyklingu w zapisach tych nie znajduja taksatywnego
umocowania, co spycha ich do roli oczekujacego na zlecenie wykonania ustugi przetworzenia
( recyklingu ), ktorej faza jest przeciez najistotniejsza w calym procesie obrotu i ponownego
zagospodarowania zuzytych akumulatoréw kwasowo-olowiowych. Pozostate dzialania
sprowadzaja si¢ w praktyce do zebrania i dostarczenia zuzytego akumulatora, w postaci
pierwotnej, do jednostki prowadzacej kompleksowy recykling.

Nie ukrywamy, iz budzi to nasze nie tylko zaniepokojenie ale nawet zdumienie.

Logika nakazywalaby zawieranie takich porozumien ( uméw ) mig¢dzy
wprowadzajagcym, a zakladem Kkompleksowego recyklingu zuzytych baterii i
akumulator6w kwasowo-otowiowych, jako iz uzytkownikéw tych baterii, szczegélnie
samochodowych, sa przeciez miliony, a firm posiadajacych kompleksowe technologie
przetwarzania i recyklingu w zasadzie - w naszym kraju - dwie.

Dla informacji podajemy, iz w dotychczasowym systemie gospodarowania zuzytymi
bateriami i akumulatorami kwasowo-olowiowymi, realizowanym na zasadzie handlowego
obrotu surowcem wtérnym, Spétki Orzel Bialy i Baterpol wycenily jego wartosci roczna na
sumy:

» w2007r. okolo 150 min zt

» w2008r. okoto 110 min zt
Takie kwoty zaptacily te firmy jednostkom zbierajacym i dostarczajacym zuzyte baterie i
akumulatory kwasowo-ofowiowe do ponownego przetworzenia i recyklingu.

Po wejsciu w zycie ,,Ustawy o bateriach i akumulatorach” prawdopodobny jest demontaz
dotychczasowego systemu regulujacego obrét towarowy zuzytymi bateriami i akumulatorami
kwasowo-olowiowymi.

Firmy przetwércze ( recyklingowe ) straca swoja pozycj¢ na rzecz producentéw i
dystrybutoréw nowych akumulatoréw, ktorzy beda mieli znacznie wigkszy wplyw na sposéb
zbierania i wybOr miejsca przetworzenia zuzytych baterii i akumulatoréw.

Z uwagi na fakt, iz zuzyte baterie i akumulatory kwasowo-olowiowe ( samochodowe i
przemysiowe ) pozostaja nadal towarem w handlowym obrocie zagranicznym, nalezy
spodziewal si¢ znacznie wigkszego wywozu z kraju i coraz trudniejszych warunkow
funkcjonowania, zar6wno dla jednostek skupujacych dotychczas zuzyte baterie i akumulatory
kwasowo-olowiowe jak rowniez technologicznych recyklerow.

Wyzej przedstawione wzgledy i zmieniajace si¢ na niekorzy$¢ warunki rynkowego
funkcjonowania Spétek Orzel Biaty S.A. i Baterpol Sp. z o. 0. w pelni uzasadniaja potrzebe
ich organizacyjnej i kapitatlowej konsolidacji dla dalszego utrzymania si¢ na rynku

w warunkach stale rosnacej konkurencji $wiatowe;.

Z nadzieja na pozytywne stanowisko ,,Urzedu” w przedmiocie sprawy pozostajemy
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