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Przemysł metali nieżelaznych w latach 2000-2005

Struktura organizacyjna i własnościowa

Polski przemysł metali nieżelaznych tworzył do 1981r. ugrupowanie o nazwie Zjednoczenie Górniczo-Hutnicze Metali Nieżelaznych ,,METALE” z siedzibą w Katowicach.

Ugrupowanie to liczyło 26 jednostek organizacyjnych, mających formę własności państwowej oraz układ techniczno-technologiczny od wydobycia rud do fazy wyrobów przetwórstwa. W skład ugrupowania wchodziły też jednostki zaplecza naukowego i technicznego ( instytut, biuro projektów, zakłady budowy maszyn, zakład remontowy i transportowy ) oraz jednostka handlu produktami. Poza tą organizacją pozostawały 2 duże podmioty gospodarcze ( KGHM Polska Miedź oraz CIE Impexmetal ), nad którymi bezpośredni nadzór sprawowały ministerstwa.

Ustawy o przedsiębiorstwach państwowych oraz samorządzie gospodarczym doprowadziły do usamodzielnienia się poszczególnych podmiotów gospodarczych, które podjęły wyzwania niezależnego funkcjonowania na rynku krajowym i światowym. Przyjęty, w polityce gospodarczej kraju, kierunek na prywatyzację oraz prawne jego oprzyrządowania stworzyły warunki dla podjęcia, przez poszczególne jednostki organizacyjne, działań  w zakresie przekształceń własnościowych.
Przemysł metali nieżelaznych nie wypracował wspólnego, spójnego programu w tym zakresie, a funkcjonujące już w rozproszeniu organizacyjnym samodzielne przedsiębiorstwa państwowe zdecydowały się na indywidualne ścieżki prywatyzacji, dopuszczalne przepisami prawa gospodarczego. Podstawową z nich była ścieżka komercjalizacji, tj. przejście na formę jednoosobowych spółek skarbu państwa, a następnie dalszej ich prywatyzacji.

W efekcie prowadzonych w ostatnich 15-tu latach procesów restrukturyzacji organizacyjno-prawnej, technicznej i finansowej oraz wywołanych przez nie przepływów kapitałowych, wszystkie jednostki uzyskały status spółek prawa handlowego o kapitale mieszanym ( w większości polskim ), z dominującą rolą spółek giełdowych o nazwach KGHM Polska Miedź S.A., Impexmetal S.A. oraz Grupa Kęty S.A.

Te trzy ugrupowania gospodarcze stanowią aktualnie podstawową bazę techniczną i kapitałową polskiego przemysłu metali nieżelaznych zgrupowanego w Izbie Gospodarczej.

Świadczą o tym poniższe wielkości i wskaźniki ekonomiczne 2004r.
    Tablica 1
	Wyszczególnienie
	
	Przemysł ogółem
	Wymienione
3 ugrupowania
	Udział 
3 ugrupowań 
w całości 
 w % )( 3:2)

	1
	
	2
	3
	4

	Przychody ze sprzedaży produktów i materiałów
	mln zł
	12 084
	10 609
	88,0



	Wynik netto
	mln zł
	1 588
	1 537
	97,0



	Kapitał własny
	mln zł
	7 314
	6 830
	93,0



	Suma aktywów
	mln zł
	12 235
	11 353
	93,0


	Zatrudnienie
	osoby
	28 760
	22 735
	79,0




Ugrupowania te swoją strukturą produktową obejmują:
-  miedź i srebro oraz wyroby z miedzi i jej stopów,

- aluminium oraz wyroby z aluminium i jego stopów,

- część produkcji ołowiu rafinowanego wytwarzanego z surowców wtórnych

  ( złomów )

Impexmetal S.A. posiada zdecydowany pakiet akcji lub udziałów w następujących spółkach: Aluminium Konin-Impexmetal S.A., Huta Metali Nieżelaznych ,,Szopienice” S.A., Hutmen S.A., Walcownia Metali ,,Dziedzice” S.A., Zakłady Metalurgiczne ,,Silesia” S.A. oraz Baterpol Sp. z o. o.  KGHM Polska Miedź S.A. jest głównym udziałowcem Walcowni Metali Nieżelaznych Sp. z o. o. Gliwice-Łabędy.

Poza wymienionymi ugrupowaniami pozostają samodzielne organizacyjnie Spółki wytwarzające cynk i ołów ( ZGH ,,Bolesław” S.A., Zakłady Górnicze ,,Trzebionka” S.A., Bolesław Recycling Sp. z o. o. , Huta Cynku ,,Miasteczko Śląskie” S.A., Orzeł Biały S.A.) oraz Huta Będzin S.A. produkująca wyroby z miedzi i jej stopów.

Samodzielne jednostki organizacyjne tworzą nadal spółki i przedsiębiorstwa zaplecza naukowego i technicznego, a wśród nich: Instytut Metali Nieżelaznych, Bipromet S.A. oraz Zamet S.A.

Sytuacja ekonomiczna przemysłu w latach 2000-2005

Lata transformacji w polityce gospodarczej kraju przemysł metali nieżelaznych wykorzystał nie tylko na restrukturyzację zewnętrzną, tworząc  nowe jednostki i ugrupowania, ale przede wszystkim na restrukturyzację wewnętrzną  w poszczególnych jednostkach.

W jej wyniku nastąpiło:

· prawne uporządkowania spraw własnościowych dotyczących terenów i majątku  trwałego,

· organizacyjne i własnościowe wydzielenie oraz odrzucenie struktur socjalno- 

  
bytowych,

· wyłączenie z eksploatacji oraz całkowite zatrzymanie i likwidacja niektórych 

   
technologii  i produktów, nieefektywnych w warunkach pełnej konkurencji   

   
krajowej i światowej.

· znaczne zmniejszenie terenów przemysłowych pozostających w faktycznym bądź tylko prawnym użytkowaniu poszczególnych jednostek organizacyjnych – poprzez sprzedaż lub komunalizację mienia.
· znaczne obniżenie zatrudnienia w wyniku zmian organizacyjnych i prowadzonych procesów modernizacji.

Dla lat 2000-2004 obniżenie to wynosi ponad 5000 osób, co stanowi 15% ogólnego stanu, w tym w grupie przetwórstwa 4 185 osób i odpowiednio 
aż 27,5%. Przy równoczesnym wzroście, w tym samym okresie, rzeczowych rozmiarów produkcji:



- ołowiu rafinowanego o 

32,0%



- wyrobów z ołowiu o


41,0%

-  miedzi o 



14,4%

- srebra o 



21,0%

- wyrobów z miedzi i mosiądzu  o
  6,6%

- aluminium o 


  3,2%


- wyrobów z aluminium o 

27,5%

- wyrobów z cynku o 


  8,0%
oznacza to wysoki wzrost wydajności pracy.

W okresie lat 2000-2004 obniżeniu o 10% uległa jedynie produkcja cynku, co wiąże się z zatrzymaniem i fizyczną likwidacją ciągu technologicznego w HMN ,,Szopienice” S.A. z roczną produkcją 30 000 ton cynku elektrolitycznego.

Podstawowe wielkości ekonomiczne, zgrupowanego w Izbie Gospodarczej, przemysłu metali nieżelaznych, za 4 lata 2000-2005, prezentują poniżej tablice 2, 3, i 4.
Tablica 2

Podstawowe wielkości ekonomiczne za lata 2000-2004

	Lp


	Wyszczególnienie


	j.m.


	Wykonanie


	Wskaźniki zmian

w %



	
	
	
	2000r.
	2001r.
	2002r
	2003r
	2004r.
	2004

2003
8:7


	2004

2000

8:4



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	I
	Wielkości pomocnicze

Notowania giełdowe cen

a) aluminium

b) cynk

c) miedź

d) ołów

Kurs walutowy
	USD/t
-//-

-//-

-//-

-//-
zł/USD

zł/Euro
	1 550

1 128

1 813

454

4,344

3,854
	1 444

886

1 578

476

4,096

3,522
	1 350

779

1 560

453

4,079

4,020
	1 431

828

1 779

519

3,889

4,398
	1 731

1 048

2 866

894

3,652

4,528
	121,0

126,6

161,1

172,3

93,9

103,0
	111,7

92,9

158,1

196,9

84,1

117,5

	II

1.
	Podstawowe wielkości ekonomiczne:

Przychody ze sprzedaży produktów

w tym:

           - eksport

           - udział eksportu

	mln zł

mln zł

%


	10 650

X

X
	8 960

X

X
	8 454

4 322

51,1
	9 022

4 775

52,9
	12 084

6 179

51,1
	133,9

129,4

X
	113,5

X

X

	2.
	Wynik na działalności operacyjnej
	mln zł


	1 034
	-88


	206


	485


	1 630


	336,1


	157,6

	3.
	Wynik netto
	mln zł
	674
	-382
	234
	452
	1 588
	351,3


	235,6

	4.
	Zatrudnienie
	osoby
	33 775
	32 505
	30 677
	29 710
	28 760
	96,8


	85,2


Tablica 3
Podstawowe wielkości ekonomiczne za I kwartał 2005

	Lp
	Wyszczególnienie
	j.m.
	Wykonanie 2004r.
	Wykonanie 

I kwartał 2004r.
	Wykonanie 

I kwartał 2005r.


	Wskaźniki zmian 

w %

	
	
	
	
	
	
	6:4
	6:5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	I
	Wielkości pomocnicze

Notowania giełdowe cen

a/. aluminium

b/. cynk

c/. miedź

d/. ołów

Kurs walutowy
	USD/t
-//-

-//-

-//-

-//-
zł/USD

zł/Euro
	1 731

1 048

2 866

894

3,652

4,528
	1 668

1 070

2 671

843

3 819

4 828
	1 890
1 288
3 268
977
3 072

4 028
	109,2

122,9

114,0

109,3

84,1

89,0
	113,3
120,4
122,4
115,9
80,4

83,4

	II

1.
	Podstawowe wielkości ekonomiczne:

Przychody ze sprzedaży produktów

w tym:

           - eksport

           - udział eksportu

	mln zł

mln zł

%


	12 084

6 179

51,1
	3 023

1 642

54,3
	3 025
1 572

52,0
	25,0

25,4

X
	100,0

95,7

X

	2.
	Wynik na działalności operacyjnej
	mln zł


	1 630
	555
	530
	32,5


	95,4

	3.
	Wynik netto
	mln zł
	1 588
	468


	542
	34,1
	116,4

	4.
	Zatrudnienie
	osoby
	28 760
	29 264


	28 701
	99,8
	98,1


Tablica 4
Dynamika zmian w wielkościach produkcji metali i wyrobów 

w latach 2000-2005

	Lp.
	Podstawowe produkty


	Wskaźniki zmian

w %



	
	
	2001

2000
	2002

2001
	2003

2002
	2004

2003
	I kw. 2005

I kw. 2004

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. 
	Miedź
	102,6


	102,1
	104,1
	103,9
	99,1



	2. 
	Cynk
	101,0
	91,0
	97,0
	100,8
	95,6



	3. 
	Ołów rafinowany
	102,3
	112,1
	113,1
	101,2
	117,5



	4. 
	Aluminium 
	100,4
	99,1
	101,3
	102,5
	100,0



	5. 
	Srebro
	103,2
	104,6
	102,1
	109,9
	95,9



	6. 
	Wyroby z Cu i stopów  Cu

· walcówka 

· walcowane

· wyciskane i ciągnione
	101,1

106,6

87,7

90,5
	95,1

94,4

95,2

94,2
	100,9

104,2

99,2

89,6


	109,3

107,4

122,7

112,2
	104,2

110,9

99,1

77,5



	7. 
	Wyroby z Al. i stopów Al.

· walcówka 

· walcowane

· wyciskane i ciągnione
	98,9

134,7

92,2

89,6
	108,7

119,7

104,7

107,8


	102,2

88,3

104,7

114,1
	116,1

99,3

106,2

164,5
	92,9

61,9

100,3

105,2



	8. 
	Wyroby z Zn i stopów Zn

· walcowane

· wyciskane i ciągnione
	76,8

74,3

100,0
	100,2

100,2

114,3
	106,9

105,5

126,1
	101,9

101,9

101,2


	91,6

94,0

76,0



	9. 
	Wyroby z ołowiu


	127,7
	59,8
	104,3
	103,2
	95,4

	10. 
	Stopy odlewnicze Cu i Ms
	100,0
	70,5


	93,3


	117,3
	70,7

	11. 
	Stopy odlewnicze z Zn
	88,1
	67,9
	80,0
	139,3
	70,8



	12. 
	Tlenek cynku


	120,4
	118,6
	121,9
	112,9
	115,9

	13. 
	Tlenek ołowiu


	127,5
	101,4
	123,5
	99,0
	108,1


Charakterystyczną cechą ekonomiki przemysłu metali nieżelaznych jest jej duża wrażliwość na poziom cen światowych podstawowych produktów ( metali blokowych ) oraz relacje krajowego pieniądza do walut obcych.

Poziom cen wyrobów przemysłu zarówno w obrocie krajowym jak i eksporcie wyznaczają zwykle dwie wielkości a mianowicie: ceny metali na giełdach światowych ( głównie Giełdy w Londynie ) oraz relacja polskiej złotówki do walut obcych ( głównie USD i EURO ).

Analiza danych, prezentowanych w tablicach 2 i 3,  wskazuje wyraźnie na bezpośredni wpływ tych wielkości i relacji na globalne obroty liczone wartością sprzedaży produktów i materiałów oraz końcowe wyniki finansowe, wyrażane wielkością zysku na działalności operacyjnej oraz masą zysku netto.

Spadek cen światowych na metale oraz równoczesne umocnienie polskiej złotówki, jednoznacznie wpłynęły na pogorszenie sytuacji ekonomicznej przemysłu w 2001r.

Globalna wartość sprzedaży produktów i materiałów uległa obniżeniu w stosunku do roku poprzedniego ( 2000r. ) aż o 16%, a zysk netto z wielkości dodatniej 674 mln spadł do poziomu deficytu wielkości 382 mln zł. W ciągu jednego roku pogorszenie wyniku netto wyniosło zatem aż 1 056 mln zł.

Dane ekonomiczne lat następnych wskazują, iż przemysł metali nieżelaznych podjął wyzwania stawiane przez rynek światowy oraz politykę pieniężną i finansową państwa.

Szczególnie charakterystyczny jest w tym względzie rok  2002 w którym - mimo dalszego spadku poziomu cen światowych na podstawowe metale nieżelazne i nadal twardej polityki pieniężnej - przemysł osiągnął dodatni wynik na działalności operacyjnej  oraz zysk netto w kwocie 234 mln zł, przy dalszym obniżeniu wartości sprzedaży ( -5,6 % ). 
Oznacza to ogromny wysiłek poszczególnych jednostek gospodarczych włożony w procesy poprawy ogólnej efektywności gospodarowania poprzez zmiany struktur organizacyjnych, obniżanie zatrudnienia i racjonalizację poszczególnych czynników kształtujących koszty oraz szukanie efektywniejszych rozwiązań w handlu wyrobami.

Poprawa koniunktury gospodarczej w kraju i na świecie, wzrost poziomu cen metali na rynkach światowych oraz osłabienie złotówki do EURO stworzyły dla przemysłu metali bardziej korzystne warunki funkcjonowania i rozwoju w latach 2003-2004. 

Poszczególne organizacje gospodarcze przemysłu wykorzystały te warunki poprawnie, zwiększając rzeczowe rozmiary produkcji oraz maksymalizując sprzedaż na kraj i eksport. Dynamiczne przyrosty wielkości rzeczowych produkcji, wartości obrotów liczonych sprzedażą oraz wielkości końcowych wyników ( zysku netto ) osiągnięto za rok 2004. 
( szczegółowe dane zawierają tablice 2 i 4 ).
Pierwszy kwartał 2005r. – potwierdza tezę o dużej wrażliwości  przemysłu metali nieżelaznych na politykę monetarną kraju, wyrażaną w relacji złotówki do walut obcych  

( czytaj tablica nr 3 ).
Pomimo dalszego, znacznego wzrostu cen światowych na metale nieżelazne  przemysł nie osiągnął przyrostu globalnej wartości sprzedaży.

Umocnienie w I kw. 2005r. polskiego pieniądza ( PLN ) w stosunku do: 

- USD – o 19,6% w relacji do I kw. 2004r.


  o 15,9 % w relacji do całego 2004r.

- EURO- o 16,6% w relacji do I kw. 2004r.


    o 11,0 w relacji do całego 2004r.
całkowicie zniwelowało skutki światowego wzrostu cen oraz wpłynęło w jednoznaczny sposób na pogorszenie efektywności nie tylko eksportu, ale także sprzedaży krajowej, co znajduje odzwierciedlenie w obniżeniu wartości eksportu ( - 4,3% ) oraz wyniku ( zysku ) na działalności operacyjnej ( - 4,6% ) - w stosunku do wielkości zrealizowanych w I.kw. 2004r.

Warto zwrócić uwagę na skalę zmian w wartości polskiej złotówki. W samym I kw. 2005r. uległa ona dalszemu wzmocnieniu, w stosunku do USD, o 15,9% tj. o stopień zmian (umocnienia), odnotowany poprzednio dla lat 2000-2004 (również 15,9%). Równoczesne osłabienie złotego do EURO, w latach 2000-2004, o 17,5% zostało zmienione jego umocnieniem w I kw. 2005r. o 11%.
Utrzymanie takiej tendencji w kursach walutowych będzie prowadzić do sytuacji odwracającej trendy rozwojowe lat 2003 i 2004 w gospodarce, a tym samym i przemyśle metali nieżelaznych. Potwierdzenie tych tendencji znajdujemy już w dynamice przyrostu krajowego produktu globalnego brutto, szacowanej statystycznie za I kw. 2005r. tylko na wielkość 2,1%.

Prowadzenie bardziej elastycznej polityki kursowej, korygującej  bieżąco relacje polskiego pieniądza do innych walut, a w szczególności do USD i EURO – również poprzez obniżanie stóp procentowych – wydaje się konieczne.

Wzrastające ceny energii, paliw i usług, nowe formy podatków pośrednich oraz naciski na wzrost wynagrodzeń będą wpływały w sposób obiektywny na wzrost kosztów wytwarzania. Zarówno proste jak i bardziej złożone rezerwy globalnego obniżania kosztów zostały już w znacznej części wyczerpane, o czym świadczy ogólna reakcja gospodarki kraju na wzrost wartości polskiego pieniądza w I kw. 2005r.

W warunkach makroekonomicznych 2005r. przemysł metali nieżelaznych staje przed dalszymi, bardziej  złożonymi wyzwaniami, wynikającymi z rosnącej konkurencji oraz prowadzonej polityki pieniężnej i fiskalnej.
Znacznie lepiej radzą sobie, w takich warunkach, duże organizacje gospodarcze. 
KGHM Polska Miedź S.A., skalą rzeczowej i wartościowej produkcji, wielkością kapitałów, zatrudnieniem oraz masą zysku jednoznacznie dominuje w grupie przedsiębiorstw przemysłu metali nieżelaznych. Przy aktualnych cenach miedzi na świecie pozycja grupy pozostaje mocną w całej polskiej gospodarce.
Stabilna jest i zapewne pozostanie pozycja Grupy Kęty S.A. Zrealizowany dotychczas program rozwoju, nowe produkty i segmenty rynkowe oraz osiągane wyniki ekonomiczne są tegoż potwierdzeniem.

Po ostatnich zmianach własnościowych rozwojowa staje się Grupa Impexmetal S.A., w której przetwórstwo miedzi wymagać będzie zapewne określonych nakładów na modernizację i dalszy rozwój.

Przy aktualnym poziomie cen poprawnie funkcjonować powinni producenci ołowiu wytwarzający go z surowców wtórnych ( złomów ).  Konieczne wydaje się w tej grupie spółek szanowanie wspólnych założeń polityki handlowej.

Przemysł cynkowy ma aktualnie najtrudniejsze warunki funkcjonowania i rozwoju, co wynika z kilku ważnych czynników jakimi są: wyczerpywanie się złóż rudy cynkowo-ołowiowej, posiadane technologie ich przetwarzania oraz podkreślana wcześniej wrażliwość na wartość polskiej złotówki w jej relacjach do USD.
Otwartość na dopływ kapitałów oraz wejście w skład większych ugrupowań wydają się dla przemysłu cynkowego konieczne.

Roland Stasiak

Prezes Zarządu

